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Ta I ousa rVi on I ada d i n t a p Fosess i Rahoitus- ja talousjaosto koordinoi talousarvion valmistelua

Kehys ja linjaukset, maaliskuu

Jaostoto 13.4..

Ydinryhma eli hyvinvointialueen johtaja, rahoitus- ja - Alustavat TA-
I iohtaia henkildstdiohtaia i I 551likkd lahtokohdat
talousjohtaja, henkilost6johtaja ja talousp&allikko tuottavat Palvelualueiden

tulevan vuoden kehyksen ja keskeiset linjaukset. alustavat tarpeet
o Lausuntojen pyytaminen

. - . o . o lautakunnilta ja
Rahoituksen taso ja tiedot palvelualueiden Hallltussemlnaaﬂ 1 1 ,-1 2,4 TA-keskustel Ivelualueid K vaikuttamistoimielimilta
ensimmaisista neuvotteluista ja toiminnan -keéskustelu palvelualuelden kanssa ta-tarpeista

tavoitteista Valtuustoseminaari 20.-21.4 maalis-huhtikuu - palvelualueiden tarpeet vs. alustava kehys

Ydinryhmé kay lapi keskeiset linjaukset (toimitetaan
palvelualueille etuk&teen)

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa

*  Toimintaympariston muutokset

Alustavat tulevan vuoden tavoitteet

Alustavat talouteen vaikuttavat muutokset
Alustavat investoinnit

Henkilostomuutokset

TA-keskustelu palvelualueiden kanssa
toukokuun 15. pdivaan mennessa, toimenpiteet
kehykseen paasemiseksi

Kukin palvelualue (johtaja) esittaa
+  Tasmentyneet tulevan vuoden tavoitteet
Investointisuunnitelman

e o o o

Talouden sovitus kehykseen ja tarpeet Jaosto ma 24.5. h
Henkilosto- ja koulutussuunnitelman - Palvelualueiden toisten Kukin palvelualue (johtaja) esittaa
*  Kuluvan vuoden TPE:n neuvotteluiden tulokset L . .
. opulliset tavoitteet
. - TA 2024 kehyksen P

valmisteluohje/linjaukset TA-keskustelu palvelualueiden kanssa  © HRkehys

5 » Talousarvioesitys
syyskuun loppuun mennessa - Kuluvan woden TPE

Jaosto to
12.10.

TA-laadinnan

Hallitus 31.10. «  TA-aadinnan tilanne tilanne

- Alustava

Jaosto ma 15.6.
Kehys ja laadintaohjeet
Alustava investotintisuunnitelma
2025-2028

investointisuunnitelma
2025-2028

Hallitus 20.6.

Hallitus antaa kehyksen

Alustava investointisuunnitelma 2025-2028 ) ) Jaosto to 23.11.
é - Johtajan
talousarvioesitys
- Asiakasmaksut
- Investointisuunnitelma

Talousarvion 20252028
hyvaksyminen
Hallitus (28.11.) ja valtuustokasittely (14.12.)
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KS kasittely



